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BÁO CÁO

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY

NHIỆM KỲ II (2010 – 2015)

Kính thưa Quý vị Đại biểu!

Kính thưa Quý Cổ đông!

Thay mặt HĐQT, tôi xin báo cáo với Đại hội về tình hình hoạt động của HĐQT Công ty nhiệm kỳ 2010-2015 và phương hướng nhiệm vụ nhiệm kỳ 2015-2020 như sau:

I. HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NHIỆM KỲ 2010-2015
1. Nhân sự của HĐQT

Hội đồng Quản trị sau Đại hội cổ đông năm 2010 gồm 5 thành viên:

1. Ông Tăng Nguyên Ngọc
- Chủ tịch HĐQT, Tổng Giám đốc Cty.
2. Ông Đào Minh Sơn

- Uỷ viên HĐQT - Đại diện phần vốn Tổng Công ty Khoáng sản VINACOMIN.
3. Ông Tăng Minh Sơn

- Uỷ viên HĐQT



4. Ông Vũ Trường Sơn

- Uỷ viên HĐQT

5. Ông Đặng Xuân Quản

- Uỷ viên HĐQT
Theo đề nghị của đại diện phần vốn Nhà nước (Tổng Công ty Khoáng sản VINACOMIN), tại Đại hội đồng cổ đông năm 2012 đã bầu Bà Đặng Thị Thu Hiền thay thế Ông Đào Minh Sơn tham gia ủy viên HĐQT Công ty.

Tại Đại hội đồng cổ đông năm 2014 đã bầu Ông Nguyễn Thanh Tùng thay Ông Đặng Xuân Quản tham gia ủy viên HĐQT Công ty.
Đến nay, HĐQT gồm 5 thành viên có tên sau:
1. Ông Tăng Nguyên Ngọc
- Chủ tịch HĐQT, Tổng Giám đốc Cty.
2. Bà Đặng Thị Thu Hiền

- Uỷ viên HĐQT - Đại diện phần vốn Tổng Công ty Khoáng sản VINACOMIN.
3. Ông Tăng Minh Sơn

- Uỷ viên HĐQT



4. Ông Vũ Trường Sơn

- Uỷ viên HĐQT

5. Ông Nguyễn Thanh Tùng
- Uỷ viên HĐQT
2. Báo cáo hoạt động của HĐQT Công ty nhiệm kỳ 2010-2015
2.1. Công tác tổ chức thực hiện và giám sát thực hiện:
Căn cứ vào chủ trương, đường lối, chính sách Nhà nước; quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty; căn cứ vào những thuận lợi, khó khăn của từng thời kỳ; HĐQT đã xây dựng được các chính sách phù hợp với tình hình sản xuất, kinh doanh, đầu tư xây dựng; đồng thời tiến hành kiện toàn bộ máy quản lý từ Công ty đến các Xưởng và các Chi nhánh.

 Nhiệm kỳ II, HĐQT đã tổ chức 20 phiên họp thường kỳ, 1 phiên họp bất thường, 5 Đại hội đồng cổ đông thường niên. Các phiên họp của HĐQT đều mời Ban kiểm soát Công ty tham gia.

HĐQT đã chỉ đạo và hoàn thành các công tác chính sau:

- Phân công công tác đối với từng thành viên HĐQT Công ty theo từng lĩnh vực.

- HĐQT Công ty thường xuyên đánh giá tình hình sản xuất kinh doanh của Công ty, việc thực hiện Điều lệ Tổ chức và Hoạt động của Công ty và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, từ đó đưa ra các biện pháp chỉ đạo kịp thời.

2.2. Công tác chỉ đạo sản xuất kinh doanh: 
- Công tác quản lý, chỉ đạo điều hành:

+ Chỉ đạo Ban điều hành Công ty xây dựng kế hoạch và biện pháp thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh hàng tháng, quý, năm; căn cứ tình hình thực tế đề ra điều chỉnh các chỉ tiêu kế hoạch, kịp thời chỉ đạo Ban lãnh đạo Công ty thực hiện tốt Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông.
+ Chỉ đạo công tác báo cáo, phân tích hoạt động kinh tế quý, năm thông qua kiểm tra, giám sát và công tác kiểm toán định kỳ.

+ Duyệt và chỉ đạo thực hiện việc huy động vốn cho sản xuất kinh doanh và đầu tư xây dựng cơ bản hàng năm.

+ Quy hoạch và sử dụng cán bộ, đáp ứng kịp thời yêu cầu nhiệm vụ sản xuất kinh doanh. HĐQT thường xuyên theo dõi, đánh giá và có những quyết định về tổ chức và nhân sự phù hợp với tình hình hoạt động của Công ty.

+ Ngoài ra, HĐQT đã chỉ đạo, ra các Nghị quyết, quyết định về các vấn đề cần giải quyết trong việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh để Ban lãnh đạo có căn cứ thực hiện.

- Công tác phối hợp:

HĐQT luôn chủ động phối hợp với tổ chức Đảng, các đoàn thể trong Công ty trong quá trình thực hiện chức năng, nhiệm vụ của mình; đặc biệt là công tác quy hoạch, đào tạo, bố trí, sử dụng cán bộ và chăm lo đời sống cho người lao động.
- Một số tồn tại:
+ Phạm vi hoạt động của Công ty phân tán trên nhiều tỉnh, thành phố nên sự chỉ đạo trực tiếp của HĐQT đôi khi gặp phải khó khăn. 
+ Các thành viên HĐQT phần lớn là kiêm nhiệm, không trực tiếp điều hành sản xuất kinh doanh của Công ty nên quỹ thời gian để điều hành và giám sát các hoạt động của Công ty chưa nhiều. Tuy nhiên, từ năm 2013 đến nay, các thành viên HĐQT đã có nhiều hoạt động tích cực đối với hoạt động của Ban điều hành.
Đánh giá chung:
Nhiệm kỳ 2010-2015, Hội đồng Quản trị đã hoàn thành các nhiệm vụ do Đại hội đồng cổ đông giao phó.

HĐQT cũng luôn nhận được những ý kiến đóng góp quý báu của các cổ đông, sự nỗ lực của Ban lãnh đạo và toàn thể người lao động trong Công ty.
Tuy nhiên, Công ty hoạt động trong điều kiện nội lực còn hạn chế, nền kinh tế thế giới cũng như trong nước suy thoái nặng nề nên nhiều chỉ tiêu Hội đồng Quản trị tổ chức thực hiện chưa đạt kế hoạch do Đại hội đồng cổ đông đề ra.
II. MỤC TIÊU, PHƯƠNG HƯỚNG, NHIỆM VỤ CỦA HĐQT TRONG NHIỆM KỲ III (2015 – 2020)
Nhiệm kỳ III (2015 – 2020) có một ý nghĩa hết sức to lớn đối với sự phát triển của Công ty. HĐQT cần tập trung năng lực, trí tuệ chỉ đạo Ban điều hành Công ty phát triển sản xuất bền vững.

Nhiệm kỳ tới, HĐQT phải rất nỗ lực mới có thể hoàn thành được nhiệm vụ do Đại hội đồng cổ đông giao phó. HĐQT phải chỉ đạo Ban điều hành Công ty thực hiện các biện pháp tổ chức sản xuất và quản lý phù hợp, đẩy mạnh đầu tư, đổi mới công nghệ, sử dụng nguồn nhân lực hiệu quả để nâng cao chất lượng, uy tín sản phẩm, tăng năng suất lao động, hạ giá thành sản phẩm. 

Một số mục tiêu, nhiệm vụ nhiệm kỳ III (2015-2020):

1. Các sản phẩm chủ yếu: tăng trưởng hàng năm từ 5% đến 10%.
2. Đầu tư xây dựng:
- Tiếp tục làm các thủ tục xin gia hạn Mỏ và xin thêm một số mỏ mới.
- Triển khai dự án Nhà máy Hợp kim sắt (giai đoạn 2).
- Cơ cấu lại một số Chi nhánh theo phương thức chuyển nhượng, liên doanh liên kết…
3. Giải pháp cơ bản:
- Nâng cao chất lượng hoạt động của HĐQT bằng các quy chế cụ thể, trách nhiệm cụ thể đối với từng thành viên HĐQT.

- Yêu cầu Ban lãnh đạo kiên quyết, bám sát hơn trong việc quản lý sản xuất, quản lý chất lượng sản phẩm, hợp lý hóa giá thành sản xuất. Tìm mọi biện pháp nâng cao năng suất lao động.

- HĐQT tăng cường hơn nữa công tác giám sát hoạt động của Ban điều hành. Thường xuyên kiểm tra Ban lãnh đạo về việc thực hiện các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT.

- Thường xuyên phối với với tổ chức Đảng, các đoàn thể trong công tác quy hoạch, đào tạo, bố trí, sử dụng cán bộ, chăm lo đời sống cho người lao động, thực hiện tốt hơn nữa công tác thi đua khen thưởng.
Trên đây là kiểm điểm hoạt động của HĐQT trong nhiệm kỳ qua, nhiệm vụ của HĐQT là tổ chức Đại hội đồng cổ đông, bầu ra HĐQT nhiệm kỳ III (2015 – 2020) kế thừa, phát huy những thành tích, khắc phục những hạn chế của HĐQT nhiệm kỳ II để hoàn thành tốt các nhiệm vụ, mục tiêu mới do Đại hội đồng cổ đông đề ra.
Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, quyết định!
	
	TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Chủ tịch

Tăng Nguyên Ngọc
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